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SURAT KEPUTUSAN 

REKTOR UNIVERSITAS BOROBUDUR 

Nomor: 52/R.1/SK/VIII/2017  

 

tentang  

Pengangkatan Personalia Lembaga Jaminan Mutu untuk Periode 2017 -

2020  

 

R E K T O R  U N I V E R S I T A S  B O R O B U D U R  

 

Menimbang  : a. Bahwa peningkatan kualitas pendidikan tinggi di 
Universitas Borobudur merupakan sasaran 
pengembangan akademik dan non akademik; 

  b. Bahwa mutu akademik dan non akademik perlu 
ditingkatkan dalam program yang terpadu dan 
komprehensif, yang dikelola oleh sebuah organisasi 
kelembagaan yang bertanggung jawab kepada Rektor; 

  c. Bahwa untuk kepentingan tersebut perlu diterbitkan 
sebuah keputusan Rektor Universitas Borobudur; 

Mengingat : 1. Undang-Undang RI No. 20 tahun 2003 tentang Sistem 
Pendidikan Nasional; 

  2. Undang-Undang RI No. 12 tahun 2012 tentang 
Pendidikan Tinggi; 

  3. Peraturan Pemerintah RI No. 17 tahun 2010 tentang 
Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan; 

  4. Peraturan Pemerintah RI No. 66 tahun 2010 tentang 
Perubahan Atas Peraturan Pemerintah No. 17 Tahun 
2010 tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan 
Pendidikan; 

  5. Peraturan pemerintah RI No. 4 tahun 2014 tentang 
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan 
Perguruan Tinggi; 

  6. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI  No. 
44 tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan 
Tinggi 

  7. Keputusan Rektor Universitas Borobudur No. 
98/R.1/SK/XII/2017  

  8. Statuta Universitas Borobudur tahun 2014 
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MEMUTUSKAN  
Menetapkan :   
Pertama :  Melakukan restruktur pengelola Lembaga Jaminan 

Mutu (LJM) Universitas Borobudur; 
Kedua :  Mengangkat personalia kepemimpinan LJM pada 

periode 2017-2020 dalam struktur organisasi sebagai 
berikut:  
Ketua         : Prof. Ir. Bambang Bernanthos, MSc.  
Wakil ketua : Dr. Ir. Masykur,  MSP. 
Sekretaris   : Ir. R.A. Laksmi Widyawati, Msi. 
Anggota     : Meirinaldi, SE., MM 
                   Henita F. Oktavia, SP., MP. 

Ketiga :  Menugaskan nama-nama tersebut diatas pada diktum 
kedua untuk melaksanakan tugas dan tanggung 
jawabnya, sesuai dengan ketentuan Yayasan 
Pendidikan Borobudur; 

Keempat :  Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dan 
apabila ada kekeliruan akan diperbaiki sebagaimana 
mestinya 

  

 

 Jakarta, 14 Agustus 2017 

UNIVERSITAS BOROBUDUR 

    

     

   Prof.  Dr. Basir Barthos  

 

Keputusan ini disampaikan kepada: 

1. Ketua Yayasan Pendidikan Borobudur 

2. Saudara yang bersangkutan 

3. Arsip.  
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SURAT TUGAS 

No. 43/R.1-UB/VII/2019 

 

 

Sehubungan dengan pelaksanaan Audit Mutu Internal di Universitas Borobudur 

Pada Tanggal 26 Juli 2019, maka dengan ini Rektor Universitas Borobudur 

menugaskan kepada nama yang tersebut dibawah ini: 

 

No Nama Auditor Keterangan 

1 Dr. Meirinaldi, SE., MM Ekonomi 

2 Dr. Pudji Astuty, SE.MM Ekonomi 

3 Ir. Laksmi Widyawati, MSi Teknik 

 

Untuk melaksanakan tugas audit mutu internal pada enam program studi sebagai 

berikut di bawah ini: 

No Program Studi Keterangan 

1 Program Doktor Ilmu Ekonomi S3 

2 Program Magister Manajemen S2 

3 Prodi Manajemen S1 

4 Prodi Akuntansi S1 

5 Prodi Teknik Sipil S1 

6 Prodi Arsitektur S1 

 

Demikian surat tugas ini disampaikan untuk dilaksanakan dengan sebaik-baiknya 

 

Jakarta, 26 Juli 2019 

                                                        Rektor,  

  

 

 

 

 Prof. Dr. H. Basir Barthos 
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HALAMAN PENGESAHAN  

Laporan Audit Mutu Akademik Internal  

Universitas Borobudur Tahun 2019 

 

1. Identitas Ketua: 

a. Nama   : Dr. Meirinaldi, S.E., M.M.  

b. NIP   : 1965052519910310004 

c. Gol/Pangkat  : Pembina IV a 

d. Jabatan Fungsional : Lektor Kepala 

e. Jabatan  : Sekretaris Program Studi 

2. Tempat   : Universitas Borobudur 

3. Banyak Auditi   : 20 Program Studi (Tahap 1: 6 Prodi) 

4. Banyak Auditor   : 6 Orang 

 

 

Jakarta, Agustus 2019 

Menyetujui Mengetahui 

Rektor Ketua LJM 

  

Prof. Dr. Basir Barthos Dr. Ir. Masykur, MSP 
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KATA PENGANTAR  

 Implementasi SPMI di Universitas Borobudur mengacu pada siklus SPMI 

sebagaimana disebutkan dalam dokumen Manual Mutu Lembaga Jaminan Mutu 

(LJM) Universitas Borobudur. Siklus tersebut dibangun dengan filosofi bahwa 

kondisi mutu tidak bisa dibangun secara frontal dalam satu kebijakan pada tahun 

tertentu, tetapi memerlukan waktu dan proses yang panjang. Sebuah ketentuan 

mutu diselaraskan dengan potensi dan daya dukung institusi dan bersifat 

keterjangkauan (achievable). Standar mutu yang ditentukan terlalu rendah akan 

menjadikan kinerja lembaga kurang terpacu dan akan memubazirkan potensinya. 

Sebaliknya, bila standar mutu ditentukan terlalu tinggi, maka unit kerja akan 

menjadi frustasi karena kesulitan untuk mencapainya. Prinsip continuous 

improvement atau kaizen diaplikasikan oleh LJM untuk membangun deskripsi 

standar mutunya. 

Berdasarkan keputusan Rektor, Lembaga Jaminan Mutu Universitas 

Borobudur direstrukturisasi melalui Keputusan Rektor No. 05/R1/SK/I1/2011 

tanggal 16 Pebruari 2011 dan diperbaharui melalui SK Rektor No. 07/ RI/VY/ 2017 

tanggal 05 Juni 2018, maka Audit Mutu Akademik Internal (AMAI), dibentuk 

secara ad-hoc sebagai bagian dari stuktur Organisasi LJM Universitas Borobudur 

dan dengan fungsi pokok berupa ñEvaluasi Mutu Internal (EMI)ò 

Sesuai dengan filosofi membangun siklus SPMI yang memerlukan waktu 

dan proses, maka pelaksanaan Audit Mutu Akademik Internal (AMAI) kembali 

dilaksanakan untuk kedua kalinya (tahap 1) pada tahun akademik 2018-2019 yaitu 

pada bulan Juli dan Agustus 2019, untuk 6 prodi sebagai unit yang ter-audit, yaitu: 

1) Prodi Doktor Ilmu Ekonomi, 2) Prodi Magister Manajemen, 3) Prodi Manajemen 

(S1), 4) Prodi Akuntansi (S1), 5) Prodi Teknik Sipil (S1) dan 6) Prodi Teknik 

Arsitektur (S1). Ucapan terima kasih diberikan kepada : 

1. Bapak Rektor dan Wakil Rektor di lingkungan Universitas Borobudur atas 

respon dan dukungan telah yang diberikan dengan menindak lanjuti 

masukan-masukan yang diberikan oleh Lembaga Jaminan Mutu (LJM) 

melalui laporan ini.  

2. Tim Auditor yang telah bekerja sepenuh hati mengevaluasi 6 Program studi 

di lingkungan Universitas Borobudur.  

3. Para Ketua Program Studi, atas kerjasamanya telah menerima para auditor 

dan komitmenya untuk dievaluasi demi kemajuan bersama.  

Demikian Laporan ini dibuat, dengan segala keterbatasan yang ada, semoga 

bermanfaat dan bisa lebih baik pelaksanaannya di tahap-tahap berikutnya.  

Jakarta, 27 Agustus 2019 

Tim Auditor AMAI 
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DAFTAR ISI  

 

No Keterangan 
Hal 
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PENDAHULUAN  

  

Implementasi SPMI di Universitas Borobudur mengacu pada siklus SPMI 

sebagaimana disebutkan dalam dokumen Manual Mutu Lembaga Jaminan Mutu 

(LJM) Universitas Borobudur. Siklus tersebut dibangun dengan filosofi bahwa 

kondisi mutu tidak bisa dibangun secara frontal dalam satu kebijakan pada tahun 

tertentu, tetapi memerlukan waktu dan proses yang panjang. 

Sebuah ketentuan mutu diselaraskan dengan potensi dan daya dukung 

institusi dan bersifat keterjangkauan (achievable). Standar mutu yang ditentukan 

terlalu rendah akan menjadikan kinerja tembaga kurang terpacu dan akan 

memubazirkan potensinya. Sebaliknya, bila standar mutu ditentukan terlalu tinggi, 

maka unit kerja akan menjadi frustasi karena kesulitan untuk mencapainya. Prinsip 

continuous improvement atau kaizen diaplikasikan oleh LJM untuk membangun 

deskripsi standar mutunya. 

Sesuai dengan filosofi membangun siklus SPMI yang memerlukan waktu 

dan proses, maka pelaksanaan Audit Mutu Akademik Internal (AMAI) kembali 

dilaksanakan untuk kedua kalinya (tahap 1) pada tahun akademik 2018-2019 yaitu 

pada bulan Juli dan Agustus 2019, untuk 6 prodi sebagai unit yang ter-audit, yaitu: 

1) Prodi Doktor Ilmu Ekonomi, 2) Prodi Magister Manajemen, 3) Prodi Manajemen 

(S1), 4) Prodi Akuntansi (S1), 5) Prodi Teknik Sipil (S1) dan 6) Prodi Teknik 

Arsitektur (S1). 

Instrumen Audit Mutu Akademik Internal tahun 2018/2019 dilaksanakan 

dengan meggunakan instrumen yang dirancang secara khusus untuk level Program 

Studi, dan menitik beratkan pada fungsinya sebagai pihak yang bertugas 

menjalankan operasional bidang akademik. Item-Item pokok pertanyaan terdiri 

dari: 

1. Sistem Manajemen Mutu Akademik 

2. Organisasi dan Perencanaan Mutu Akademik, 

3. Manajemen Sumber daya Manusia Untuk menjalankan Mutu Akademik 

4. Pelaksanaan Proses Akademik 

5. Pengukuran, Analisis dan Perbaikan 

Setiap item pertanyaan di nilai dengan menggunakan skala: 3 = Sangat baik; 2 = 

Baik; 1 = belum baik dan 0 = tidak baik  

Hasil Audit Mutu Akademik Internal tahap II ini telah direkap sebagai hasil 

penyebaran kuesioner, serta telah dihasilkan evaluasi tim AMAI LJM, yang 

disampaikan pada halaman halaman berikut. 
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ANALISIS LAPORAN AMAI 2018/2019  

 

 Merujuk pada Rekapitulasi dan Kuisioner AMAI 2018/2019, diperoleh 

beberapa temuan yang menjadi rekomendasi untuk segera dilakukan pada tahun 

selanjutnya. Rekomendasi ini tertera pada tabel berikut: 

Materi Audit  Temuan di Prodi Rekomendasi 

1. Sistem Manajemen 

Mutu Akademik 

Pada saat melakukan 

audit ditemukan 50% 

penilaian mendapatkan 

hasil sangat baik dengan 

nilai 3, sedangkan 50% 

lainnya berada pada hasil 

baik dengan nilai 2.  

Penilaian dengan 

nilai 2, didapatkan 

karena terdapat 3 

dokumen yang di 

syaratkan dimiliki prodi 

adalah: dokumen 

rencana, dokumen 

operasional dan 

dokumen kontrol. Prodi 

baru pada dokumen 

rencana dan operasional. 

Kelemahan muncul pada 

dokumen rencana, 

dokumen operasional 

dan dokumen kontrol  

Prodi agar 

memperkuat pada aspek 

dokumen perencanaan 

dan dokumen kontrol 

2. Organisasi dan 

Perencanaan Mutu 

Akademik 

Hasil audit diperoleh 

40% dari 6 prodi 

mendapatkan nilai 3 dan 

sisanya 60% 

mendapatkan nilai 2. 

Kelemahan muncul pada 

aspek perencanaan 

Prodi melengkapi 

dokumen aspek 

perencanaan akademik 

3. Manajemen Sumber 

Daya Manusia untuk 

menjalankan Mutu 

Akademik 

Hasil audit diperoleh 

semua prodi 

mendapatkan nilai 2, 

dikarenakan prodi 

hampir mampu untuk 

Perlunya 

mempertahankan serta 

meningkatkan hal 

tersebut 
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Materi Audit  Temuan di Prodi Rekomendasi 

memenuhi semua syarat 

dan kualifikasi yang 

dibutuhkan terkait 

manajemen sumber daya 

manusia untuk 

menjalankan mutu 

akademik 

4. Pelaksanaan Proses 

Akademik 

a. Kurikulum 

b. Rencana Studi 

Mahasiswa: 

Syarat dan 

Tatacara 

Perubahan 

c. Perencanaan dan 

penjadwalan 

kuliah dan 

praktikum 

d. Pelaksanaan 

kuliah dan 

praktikum 

e. UAS, UTS dan 

penilaian lainnya 

f. Pelaksanaan tugas 

akhir 

g. Ujian akhir 

sarjana/ 

pascasarjana 

 

 

Hasil audit 

menunjukkan hampir 

semua prodi mampu 

melakukan pelaksanaan 

proses akademik, tetapi 

masih ada faktor kurang 

sempurna pada 

pelaksanaan perencanaan 

dan monitoring.  

Prodi agar 

memperkuat pada aspek 

dokumen perencanaan 

dan dokumen kontrol 

5. Pengukuran, Analisis 

dan Perbaikan 

a. Monitoring dan 

pengukuran input 

b. Monitoring dan 

pengukuran 

proses 

c. Monitoring dan 

pengukuran 

lulusan 

Hasil audit didapatkan 

hasil 50% dari prodi 

sudah memperoleh nilai 

3 (sangat baik). Bagi 

prodi yang mendapatkan 

nilai 2 (baik) masih 

ditemukannya faktor 

kekurangsempurnaan 

pada pelaksanaan, 

Prodi agar memperkuat 

pada aspek dokumen 

perencanaan dan 

dokumen kontrol 
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Materi Audit  Temuan di Prodi Rekomendasi 

d. Monitoring dan 

pengukuran 

efektivitas sistem 

manajemen 

perencanaan dan 

monitoring 
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TINDAK LANJUT  

 

 Pelaksanaan AMAI Tahun 2018/2019 akan dilanjutkan dengan perlu 

adanya tindak lanjut dari temuan yang diperoleh di lapangan guna melakukan 

perbaikan-perbaikan menuju ke arah yang konstrukif demi kemajuan Lembaga 

(Continues Improvement). Rektor Universitas Borobudur sebagai pimpinan 

tertinggi Institusi merespon temuan yang dilaporkan LJM dengan langkah-langkah 

yang konkrit. Berikut tindak lanjut yang disarankan kepada Rektor, dengan harapan 

terealisasi di tahun 2019/2020 yaitu : 

1. Mendorong 2 prodi Doktor Ekonomi-S3 dan Prodi Akuntansi-S1 yang 

berpotensi mampu meraih predikat unggul (akreditasi A) dengan beberapa 

perbaikan untuk mengajukan re-akreditasi; 

2. Menyediakan tenaga pendamping dan melakukan workshop berkaitan 

dengan perumusan visi, misi program studi, dan penyusunan SOP serta 

peningkatan predikat akreditasi 20 prodi di lingkungan Universitas 

Borobudur. 

3. Mendatangkan tenaga ahli guna mensosialisasi kenaikan jabatan baik ke 

lektor kepala dan profesor.  

4. Meningkatkan kapasitas perpustakaan sehingga dapat memberikan layanan 

yang lebih optimal kepada semua sivitas akademika dalam mengakses e-

book, jurnal internasional maupun nasional.  

5. Meningkatkan kuantitas dan kualitas rapat-rapat koordinatif LJM bersama 

GKM Fakultas dan jurusan sehingga LJM mempunyai pemahaman yang 

baik berkaitan dengan tugas pokok dan fungsinya. 

6. Menjadikan tahun 2018/2019 sebagai tahun IT, untuk meningkatkan 

kapasitas sistem terintegrasi berbasis IT sehingga data mahasiswa, 

keuangan, akademik, dosen dapat diakses dengan mudah dan tepat. 

7. Membuat penyempurnaan regulasi penggunaan e-learning, sehingga 

penggunaan elearning menjadi lebih optimal | 

8. Melakukan pengkajian kurikulum secara berkala, dan mewajibkan setiap 

dosen membuat perangkat perkuliahan berupa RPS dan kontrak perkuliahan 

serta buku ajar. 

9. Mendorong dan memberikan bantuan dana kepada dosen untuk mengajukan 

HAKI.  

10. Membuat pedoman dan memberikan kesempatan kepada dosen untuk 

melakukan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat secara mandiri. 

11. Membuat kebijakan melaksanakan penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat yang melibatkan mahasiswa. 

12. Melaksanakan joint research, short visit, conference sebagai tindak lanjut 

kerja sama dengan PT di luar negeri. 
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PENUTUP 

  

 Temuan dan rekomendasi yang didapatkan dari Laporan Hasil AMAI tahun 

2018/2019, menjadi langkah dan tindak lanjut secara konkrit serta dengan 

komitmen yang tinggi oleh Rektor Universitas Borobudur. Melalui kebijakan 

Rektor yang akan dikeluarkan ini diharapkan mendapat dukungan penuh dari semua 

civitas akademika Universitas Borobudur.  
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BERITA ACARA  

AUDIT MUTU INTERNAL  

NO. 10/LJM/VIII/2 019 

 

Pada hari Jumat bertempat di ruang Rapat Inherent Jl Raya Kalimalang No. 1 

Tanggal 26 bulan Juli tahun 2019 telah dilakukan Audit Mutu Internal: 

1. Nama Prodi : Program Doktor Ilmu Ekonomi, Program Magister 

Manajemen, Prodi Manajemen, Prodi Akuntansi, Prodi Teknik Sipil, Prodi 

Arsitektur 

2. Ketua/Pimpinan: Ketua Program Studi 

 

Audit mutu internal dilakukan oleh Auditor Lembaga Jaminan Mutu, sebagaimana 

tersebut di bawah ini: 

1. Ketua   : Dr. Meirinaldi, SE., MM (F. Ekonomi) 

2. Anggota : Ir. Laksmi Widyawati, Msi (F. Teknik) 

 

Hasil audit mutu internal tekah disampaikan pada bagian tindak lanjut pada laporan. 

 

Jakarta, 26 Juli 2019 

Ketua Tim Auditor 

 

 

 
 

(Dr. Meirinaldi, SE., MM) 
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DAFTAR HADIR  

 

1. Program Studi : Program Doktor Ilmu Ekonomi, Program Magister 

Manajemen, Prodi Manajemen, Prodi Akuntansi, Prodi Teknik Sipil, Prodi 

Arsitektur 

2. Hari/Tanggal : Jumat, 26 Juli 2019 

3. Tempat  : Ruang Inherent Universitas Borobudur 

 

No Nama Prodi/Unit  Tanda Tangan 

1 Dr. Meirinaldi, SE., MM Auditor 

 

2 Ir. Laksmi Widyawati, MSi Auditor  

3 Dr. Pudji Astuty, SE.MM Ekonomi  

4    
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REKAPITULASI ISIAN INSTRUMEN AMAI  

PELAKSANAAN TAHAP II  

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS BOROBUDUR  

JAKARTA  

TAHUN 2018/2019 
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LEMBAGA JAMINAN MUTU (LJM) UNIVERSITAS BOROBUDUR  

REKAPITULASI AUDIT MUTU AKADEMIK INTERNAL  

TAHUN AKADEMIK 2018 -2019  

TAHAP II ï JULI s/d AGUSTUS 2019 

 

No Butir Audit  Auditi/Program Studi  

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

A. Sistem 

Manajemen 

Mutu Akademik  

                   

1 1 3 3 3 3              

2 2 3 3 3 3              

3 3 2 3 3 3              

4 4 3 3 3 1              

5 5 2 3 3 1              

6 6 2 2 3 3              

 7 7 3 3 3 3              

Skor Rata-Rata   3 3 3 2              

B. Organisasi dan 

Perencanaan 

                   

 8 2 2 3 3 2 2             

 9 2 3 3 3 2 2             

 10 2 3 3 3 3 3             

 11 2 2 3 3 2 2             

 12 2 1 3 3 2 2             

 13 3 3 3 3 2 2             

 14 2 3 3 3 3 3             
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No Butir Audit  Auditi/Program Studi  

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

 15 2 2 3 3 2 2             

 16 2 2 3 3 2 2             

 17 2 2 3 3 2 2             

Skor Rata-Rata  2 2 3 3 2 2             

C. Manajemen 

SDM 

                   

 18 3 3 3 3 3 3             

 19 3 3 3 3 2 3             

 20 2 2 3 3 2 2             

 21 2 3 3 3 2 2             

 22 2 3 3 3 2 2             

 23 3 3 3 3 2 2             

 24 2 3 3 3 2 2             

 25 2 2 3 3 3 3             

 26 3 3 3 3 3 3             

 27 2 2 3 3 2 2             

 28 2 2 3 3 2 2             

Skor Rata-Rata  2 3 3 3 2 2             

D. Pelaksanaan 

Proses 

Akademik  

                   

Kurikulum                     

 29 2 2 3 3 2 2             

 30 2 3 3 3 2 2             
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No Butir Audit  Auditi/Program Studi  

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

 31 3 3 3 3 3 3             

 32 3 3 3 3 2 2             

 33 2 2 3 3 2 2             

Skor Rata-Rata  2 3 3 3 2 2             

Rencana Studi 

Mahasiswa 

                   

 34 2 2 3 3 3 3             

 35 3 3 3 3 3 3             

 36 3 3 3 3 3 3             

 37 3 2 3 3 3 3             

 38 3 3 3 3 3 3             

 39 3 3 3 3 3 3             

 40 3 3 3 3 3 3             

 41 2 3 3 3 3 3             

 42 3 3 3 3 3 3             

 43 3 3 3 3 3 3             

 44 2 3 3 3 3 3             

 45 2 3 3 3 3 3             

 46 3 3 3 3 3 3             

 47 2 3 3 3 3 3             

Skor Rata-Rata                    

Rencana dan Jadwal 

Kuliah/Praktikum 

                   

 48 2 3 3 3 2 2             
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No Butir Audit  Auditi/Program Studi  

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

 49 3 3 3 3 3 3             

 50 3 3 3 3 3 3             

 51 2 2 3 3 2 2             

 52 2 3 3 3 2 2             

 53 2 3 3 3 2 2             

 54 2 3 3 3 3 3             

 55 2 2 3 3 2 2             

Skor Rata-Rata  2 3 3 3 2 2             

Pelaksanaan 

Kuliah/Praktikum 

                   

 56 2 2 3 3 3 3             

 57 0 0 0 0 0 0             

 58 3 3 3 3 2 2             

 59 2 3 3 3 3 3             

 60 2 2 3 3 3 2             

 61 3 3 3 3 3 3             

 62 2 2 3 3 2 2             

 63 3 3 3 3 3 3             

 64 3 3 3 3 3 3             

 65 3 3 3 3 2 2             

 66 2 2 3 3 2 2             

 67 2 2 3 3 3 3             

 68 2 2 3 3 2 2             

 69 3 2 3 3 3 3             
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No Butir Audit  Auditi/Program Studi  

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

 70 2 2 3 3 2 2             

 71 0 0 3 3 2 2             

 72 2 2 3 3 2 2             

Skor Rata-Rata  2 2 3 3 2 2             

UTS, UAS dan 

Penilaian lainnya 

                   

 73 3 3 3 3 3 3             

 74 3 3 3 3 3 3             

 75 2 2 3 3 2 2             

 76 3 3 3 3 3 3             

 77 3 2 3 3 2 2             

 78 3 3 3 3 3 3             

 79 3 2 3 3 2 2             

 80 3 3 3 3 3 3             

 81 3 3 3 3 2 2             

 82 3 3 3 3 3 3             

 83 2 3 3 3 2 2             

 84 2 2 3 3 3 2             

Skor Rata-Rata  2 3 3 3 2 3             

Pelaksanaan Tugas 

Akhir  

                   

 85 0 0 3 3 3 3             

 86 0 0 3 3 2 2             

 87 2 3 3 3 2 2             
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No Butir Audit  Auditi/Program Studi  

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

 88 3 1 3 3 3 3             

 89 1 1 3 3 1 0             

 90 2 2 3 3 2 2             

Skor Rata-Rata  1 1 3 3 2 2             

Ujian Akhir Sarjana                    

 91 3 3 3 3 2 2             

 92 3 3 3 3 2 2             

 93 0 0 3 3 3 3             

 94 0 0 3 3 2 2             

 95 2 2 3 3 3 3             

 96 3 3 3 3 3 3             

 97 3 3 3 3 3 3             

 98 3 3 3 3 3 3             

 99 3 3 3 3 3 3             

 101 2 2 3 3 3 3             

 102 2 2 3 3 2 2             

 103 3 2 3 3 1 1             

Skor Rata-Rata                    

Monitoring dan 

Pengukuran Input 

                   

 104 2 3 3 3 2 2             

Monitoring dan 

Pengukuran Proses 

                   

 105 1 1 3 3 3 3             
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No Butir Audit  Auditi/Program Studi  

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

 106 3 3 3 3 3 3             

 107 2 3 3 3 2 2             

 108 2 1 3 1 1 2             

Skor Rata-Rata  2 2 3 3 2 3             

Monitoring dan 

Pengukuran Lulusan 

                   

 109 3 3 3 3 1 1             

 110 2 3 3 2 2 2             

 111 2 2 3 3 2 2             

Skor Rata-Rata  2 3 3 3 2 2             

Monitoring dan 

Pengukuran 

Efektivitas Sistem 

Manajemen 

                   

 112 2 2 3 2 2 2             

 113 2 2 3 3 2 2             

 114 2 2 3 3 2 2             

 115 2 2 3 2 2 2             

 116 2 2 3 3 2 2             

 117 2 2 3 3 2 2             

 118 3 2 3 3 2 2             

 119 3 3 3 3 2 2             

Skor Rata-Rata  2 2 3 3 2 2             

Total Skor Rata-Rata  2,1 2,2 2,8 2,7 2,1 2,1             



15 
 

Keterangan: 

Skor 3: sangat baik; skor 2: baik; skor 1: belum baik; skor 0: tidak baik 

1. Program Doktor Ekonomi (S3) 

2. Program Magister Manajemen (S2) 

3. Prodi Manajemen (S1) 

4. Prodi Akuntansi (S1) 

5. Prodi Teknik Sipil (S1) 

6. Prodi Teknik Arsitektur (S1) 
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